
[ƛƴƴ ƻƭƛ ƪŀƻǎŜǎΦ LƴƛƳŜǎŜŘ ƪŀǊƧǳǎƛŘ Ƨŀ ƧƻƻƪǎƛŘΣ ǎŜǎǘ 

ƴŜƛŘ ƧŅƭƛǘŀǎƛŘ ƻƭŜǾǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ǘŜ ǇƻƭŜ ƪŀ ƪƿƛƎŜ ƿǳŘǎŀπ

Ƴŀǎ ǳƴŜƴŅƻǎ ƴŅƛƴǳŘΦ !ǊǾƛ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǎŜƛǎƛǎ ƴƛƴƎ Ǿŀŀǘŀǎ 

ǎŜŘŀ ƿƿǾŀǎǘŀǾŀǘ  Ƨŀ ƘƛǊƳǎŀǘ ǾŀŀǘŜǇƛƭǝΦ  ±ŀƴŀǎǝ ǇŜƛπ

ǘǳǎƛŘ ǎŜƭ ǘŅƴŀǾŀƭ  ƳŅƴƎǳǾŅƭƧŀƪǳŘΣ ƪǳǎ ƭŀǇǎŜŘ ƳŅƴƎƛπ

ǎƛŘΣ ƛƭǳǎŀŘ ƴƛƴƎ ƪƻǊǊŀǎ ƘƻƛǘǳŘ ƳŀƧŀŘΣ ƳƛŘŀ !ǊǾƛ  ƪƻƻπ

ƭƛǎǘ ǘǳƭƭŜǎ ƛƳŜǘƭŜǎΦ 9Ƴŀ ƻƭƛ ǇƻƧŀƭŜ ŀƭŀǝ ǀŜƭƴǳŘΣ Ŝǘ ƪǸƭƭ 

ǘŜƳŀ ƻƴ ƛƪƪŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴŜƭƛƪΦ aŀƳƳŀƭΣ ƴŀƎǳ Ǉƻƛǎǎ 

ǘŜŘŀ ƴƛƳŜǘŀǎΣ ƻƭƛ ǘƿŜǎǝ ƿƛƎǳǎΦ ¢ŀ ŜǊƛƴŜǎ ƻƳŀ ƪƭŀǎǎƛπ

ƪŀŀǎƭŀǎǘŜǎǘ Ƨǳōŀ ǎŜƭƭŜ ǇƻƻƭŜǎǘΣ Ŝǘ Ŝƛ ƪǊŀŀǇƛƴǳŘ ǘǳƴŘŜ 

Ƨŀ ǘǳƴŘŜ ǎŜŘŀ ǾŅǊǾƛƭƛǎǘ ƪŀŀƴǘ ŜƎŀ ƻǘǎƛƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ 

ƪƻƻƭƛǊŀŀƳŀǘǳǎǘ ƳǀǀŘŀ ǾŀŀŘŀǘŀΦ !ǊǾƛƭŜ Ŝƛ ƳŜŜƭŘƛƴǳŘ 

ƳƛƭƭŜƎƛǇŅǊŀǎǘ ǎŜŜ ǘŜƘƴƛƪŀ Ƨŀ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ Ƙŀƪƪŀπ

ǾŀŘ ƳŜƛŜ ƴŀƘŀ ŀƭƭ ƻƭŜƳŀ ǘƻƴǘ ǘŜŀō Ƴƛǎ ƪƛƛōƛŘΦ 

¢ŜŘŀ ƘǳǾƛǘŀǎ ƘƻƻǇƛǎ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊΣ ƘŜŀ ǎǀǀƪ ŜƘƪ ǘƻƛπ

ŘǳǘŜƎŜƳƛƴŜ Ƨŀ ƳǳƛŘǳƎƛ ƪƛǊƧǳǘŀƳƛƴŜΦ ±ƛƛƳŀǎŜƎŀ ƻƭƛ ǘŀ 

Ƨǳōŀ ŀƭƎǳǎǘ ǘŜƛƴǳŘΥ ƻǎǘƴǳŘ ƳŅǊƪƳƛƪǳ Ƨŀ ƪǊƛǘǎŜƭŘŀƴǳŘ 

ǎƛƴƴŀ ƭǳǳƭŜǘǳǎƛΣ ŀǊǾǳǎǘǳǎƛΣ ǊŜǘǎŜǇǘŜ Ƨŀ ǘŜƛƴǳŘ ƳŀƧŀπ

ŘŜǎǘ ƧƻƻƴƛǎŜƛŘΦ 

YǳƛŘ ǇǊŀŜƎǳ Ǿƿǩǎ ǎŜŜ ƿǳŘǳǎ ǎƛƭƳŀƴŅƎŜƳƛǎŜΦ Iƻƻπ

ƴŜǘŜƭǘ ƻƭƛŘ ǳƪǎŜŘ ƳŀƘŀ ƳǳǊǘǳŘΣ ƪƭŀŀǎƛŘΣ ǎŜƛƴŀŘ ǾŜǊŘ 

ǘŅƛǎ Ƨŀ ƭŀƛōŀŘ ƳƛƴƎƛ ƻƭƭǳǎŜ ŀƭƭΦ aŅƴƎǳǾŅƭƧŀƪǳǎǘ ς ǎŜŀƭΣ 

ƪǳǎ !ǊǾƛ ƻƭƛ ƳŅƴƎƛƴǳŘΣ ƻƭƛ ŀƭƭŜǎ ƧŅŅƴǳŘ ǾŀƛŘ ǊǳǎǳŘΦ 

LƴƛƳŜǎŜŘΣ ƪŜǎ ǾŜŜƭ ǇƻƻƭŜƪǎ ƪƛǎǘǳŘ ǇƻƭƴǳŘΣ ǇƿƎŜƴŜǎƛŘ 

ƳƻƴǎǘǊǳƳƛǘŜ ƪŅŜǎǘΦ bŜƴŘŜ ǎŜŀǎ ƴŀƛǎŜŘΣ ƳŜƘŜŘΣ ƭŀǇπ

ǎŜŘ Ƨŀ Ǹƪǎ ŜƳƳŜΣ ōŜŜōƛ ǎǸƭŜǎΦ 

tƻƛǎǎ ǘǳƭƛ ƳƿǘŜǘŜǎǘ ǾŅƭƧŀΣ Ǿƿǩǎ ƧŀƭŀŘ ǎŜƭƎŀ Ƨŀ Ƨƻƻƪǎƛǎ 

ƪƻŘǳ ǇƻƻƭŜΦ aŀƧŀ ŜǧŜ ƧƿǳŘŜǎ ǎŀƛ ǘŀ ǑƻƪƛΦ ¢ŅǇǎŜƭǘ ǘǊŜπ

ǇƛƧŀƭŀƳƛƭ ƭŜōŀǎƛŘ ǘŜƳŀ ŜƳŀ Ƨŀ ƛǎŀΣ ǸƭŜƴƛ ǾŜǊŜƭƻƛƎǳǎΦ 

aŜƘŜƭ ƻƭƛ ƴŅƎǳ ŅǊŀ ƪǊƛƛƳǳǎǘŀǘǳŘΣ ƴŀƛǎŜƭ ǎǸƎŀǾ ƘŀŀǾ 

ƪƿƘǳǎΦ !ǊǾƛ ƭƛƛƪǳǎ ƴŜƛƭŜ ƭŅƘŜƳŀƭŜΣ ƭŀǎƪǳǎ ǇƿƭǾƛƭƛΣ Ǿŀŀπ

ǘŀǎ ǘŀŜǾŀǎǎŜ Ƨŀ Ǌǀǀƪƛǎ ƴƛƛ ƪǳƛǎ ǘƻǊǳǎǘ ǘǳƭƛΦ {ŀƳŀƭ ŀƧŀƭ 

Ŝƛ ǇŀƴƴǳŘ ǘŀ ǘŅƘŜƭŜ ŜƭŀƧŀǘΣ ƪŜǎ ǘŀƭƭŜ ǎŜƭƧŀ ǘŀƎŀƴǘ ƭŅπ

ƘŜƴŜǎΦ [ƻƻƳ ƻƭƛ ǘŀƭƭŜ ǇŜŀƭŜ ǾƛǎƪǳƴǳŘΦ ¢ŀ ŀǊǾŀǎΣ Ŝǘ 

ǎŜŜ ƻƴ ƭƿǇǇΣ ƪǳƛŘ ŜƪǎƛǎΦ YŜŜƎƛ ǘǳƭƛǎǘŀǎ ŜƭŀƧŀǘΦΦΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƻŦŜǊ YƛǾƛǇŀƭǳ 

WŅǊƧŜƧǳǘǳ нΦƻǎŀ αYŀƻǎέ 

YLYƛ ¢ŜŀǘŀƧŀ ǘƻƛƳŜǘǳǎŜ ǘǀǀƭŜ ŀƛǘŀǎƛŘ ƪŀŀǎŀΥ wŀǳƴƻ tƿƭŘΣ aƛŀ tŀƛǎǘΣ aŀǊǳƭ tŀƛǎǘΣ {ǘŜǾŜƭƛ {ŅŘŜΣ .ŜǘǊŀ 9ǎƪƻǊΣ 

Iŀƴƴŀ-[ƛƛǎŀ CƛƭƛǇǇƻǾΣ [ƛƛǎŀ IƿōŜƳŅƎƛΣ tƛǊŜǘ aŀŀƭƳŀΣ aŀǊƛŀ ¦ǳŜǘƻŀΣ {ǘŜƭƭŀ {ŀǳƭΣ {ŀŀǊŀ YƛƛǾƛǘΣ WƻƘŀƴƴŀ tǳƪƪΣ 

¢ƛƛƴŀ YƛƭǳƳŜǘǎΣ WŀŎŜƪ ¦ǳǎǘŀƭΣ aƛǊǘŜƭ tƿŘǊŀΣ [ƛƛǎǇŜǘ YƛƭǳƳŜǘǎΣ /ƘǊƛǎǘƻŦŜǊ YƛǾƛǇŀƭǳΣ ±ƛƭƧŀǊ DŜƛŘŜΣ !ƴǳ ±ŀǳΣ YŜπ

Ǿƛƴ wǳƳŀǎƪΣ YŅǘƭƛƴ {ƿōŜǊ 

hƴ ƪƻƭƳŀǇŅŜǾ Ƨŀ Ƴƛƴǳ ŜƳŀ ǊŅŅƎƛō ǇŀƴƴƪƻƻƪƛŘŜǎǘΦ 

hǘǎŜƪƻƘŜ ǘŀōŀǎ ƳƛƴŘ ƻƘƧŜƭŘŀƳŀǘǳ ǾŀƧŀŘǳǎ ǎǸǸŀ 

ƴŜƛŘ Ƴƿƴǳǎŀƭǘ ƿƭƛǎŜƛŘΣ Ǉŀƴƴƛƭ ǇǊŀŜǘǳŘ ƪƻƻƪŜΦ aŀ 

ƻƻǘŀƴ ƴŜƛŘ ƭŀǳǇŅŜǾŀ ƘƻƳƳƛƪǳƛŘ ǇƛƪƛǎƛƭƳƛΣ ƪǳƛ Ƴŀ 

ŅǊƪŀƴ Ƨŀ ƭŀǳŀƭ ƻƻǘŀǾŀŘ ƴŜŜŘ ǾŜŘŜƭŀǎǘ ǘŀƛƎƴŀǎǘ ǇǊŀŜπ

ǘǳŘ ǸƳƳŀǊƎǳǎŜŘ ƪƻƻƎƛŘΦ ¢ǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜƭǘ ƻƴ Ǉŀƴƴπ

ƪƻƻƎƛŘ ǇǸƘŀǇŅŜǾŀǘƻƛǘΣ ŀƎŀ ƳǳƭƭŜ ƳŜŜƭŘƛō ǎǸǸŀ ƴŜƛŘ 

ƭŀǳǇŅŜǾŀƭΦ 

tŀƴƴƪƻƻƪ ƻƴ ƪǳƧǳƭǘ ŜƴŀƳŀǎǝ ǸƳƳŀǊƎǳƴŜ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ 

Ǉŀƪǎǳǎ Ƨŀ ǎǳǳǊǳǎ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǘŀƛƎƴŀǎǘΣ ŀƎŀ ƪŀ ƪǳƭǘǳǳπ

ǊƛǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘΦ ±ŅƎŀ ǎǳǳǊǘ Ǌƻƭƭƛ ƳŅƴƎƛō ƪŀ ǇŀƴƴΣ 

ƳƛƭƭŜƭ ƪƻƻƪƛ ƪǸǇǎŜǘŀǘŀƪǎŜΦ aƛƴŀ ǎŀŀƴ ƘŀƪƪŀƳŀ ƪŀ 

ǘŀǾŀƭƛǎŜΣ aŀȄƛƳŀǎǘ ƻǎǘŜǘǳŘ ǇŀƴƴƛƎŀΦ {ŜŜ ƪƿƛƪ ƻƴ 

ǘŅƘǝǎΣ ŀƎŀ ƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀǘ Ǌƻƭƭƛ ƳŅƴƎƛō ǘŜƎƛƧŀ Ƨŀ ǘŜπ

Ƴŀ ƛǎƛƪƭƛƪǳŘ ŜŜƭƛǎǘǳǎŜŘΦ 

9ǎƛƳŜǎŜŘ ǇŀƴƴƪƻƻƎƛŘ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ƪƛƴŘƭŀǎǝ ǎŜƭƭƛǎŜŘΣ ƴŀπ

Ǝǳ ƴŀŘ ƻƴ ǇǊŀŜƎǳΦ ¢ŀ ƻƭƛ ŀƭƎǎŜƭǘ ǘŅƛǘǎŀ Ǉŀƴƴƛǘǳ ƪƻƻƪΦ 

YǳǳƳŀƭŜ ƪƛǾƛƭŜ Ǿŀƭŀǝ ǘŀƛƴŀǎ Ƨŀ ƪǸǇǎŜǝǎ ƻƭƛƎƛ ǾŀƭƳƛǎΦ 

wŀƘǾŀƪƻƳƳŜǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǇŜŀǾŀŘ ǇŀƴƴƪƻƻƎƛŘ ƭŀǳŀƭ 

ƻƭŜƳŀ ƪŀ ǾŀǎǘƭŀǇŅŜǾŀƭ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜƭ ƴŀƛǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇǸπ

ƘŀŘŜƭΦ 9ǎƛƳŜǎŜŘ ǇŀƴƴƪƻƻƎƛ-ǘŀƻƭƛǎŜŘ ǘŀƛƎƴŀŘ ǾŀƭƳƛǎπ

ǘŀǝ Ƨǳōŀ рΦ ǎŀƧŀƴŘƛƭΦ {ŜŜ ƪƻƻǎƴŜǎ ƧŀƘǳǎǘΣ ƻƭƛƛǾƛƿƭƛǎǘΣ 

ƳŜŜǎǘ Ƨŀ ǇƛƛƳŀǎǘΦ bŀƎǳ ƴŅƘŀΣ ǎƛƛǎ ǎŜŜ Ŝƛ ŜǊƛƴŜ ǇŀƭƧǳ 

ǘŅƴŀǇŅŜǾŀ ǇŀƴƴƪƻƻƎƛǎǘΦ 

Yƿƛƪ ǊŀƘǾǳǎŜŘ ǘŜŜǾŀŘ ǇŀƴƴƪƻƻƪŜ ƛǎŜƳƻƻŘƛ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 

ǎǀǀƳƛƴŜ ƻƴ ƪŀ ǾŜƛŘƛ ŜǊƛƴŜǾΦ 9ƴŀƳŀǎǝ ǎǸǸŀƪǎŜ ƴŜƛŘ 

ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƳŀƎǳǎŀǘŜ- Ǿƿƛ ǎƻƻƭŀǎǘŜ ƭƛǎŀƴŘƛǘŜƎŀΣ ƴǘΥ 

ƳƻƻǎΣ ƳŜǎƛΣ ǎƛƛǊǳǇΣ ǑƻƪƻƭŀŀŘΣ ǇǳǳǾƛƭƧŀŘΣ ŀƎŀ ƪŀ ƭƛƘŀπ

ǘƻƻǘŜŘ Ƨŀ ƧǳǳǎǘΦ 

 

tŀƴƴƪƻƻƪ 

±ƛƭƧŀǊ DŜƛŘŜ 

YмYƛ ¢ŜŀǘŀƧŀ 
 YƛǾƛƿƭƛ L YŜǎƪƪƻƻƭƛ ƘŅŅƭŜƪŀƴŘƧŀ                                                                                                                                                  bǊΦо нлмсκнлмт 

aǀǀŘŀǎ ƻƴ ŜǎƛƳŜƴŜ 
ŀŘǾŜƴǘΣ ƳǀǀŘŀǎ ƻƴ ƪŀ 
ŬƭƳƛ α«ƪǎƛƴŘŀ ƪƻŘǳǎά мΦ 
ƻǎŀΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ǘƿŜπ
ƭƛƴŜ ƧƿǳƭǳŀŜƎ ƻƴ ǎŀŀōǳƴǳŘΦ 
±ŅƘŜƳŀǎǝ ǇŀƭƧǳ ƛƴƛƳŜǎŜŘ 
ǾŅƛŘŀǾŀŘΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜƎŀ ŀƭƎŀǾŀŘ 
ƴŜƴŘŜ ƧƿǳƭǳŘΦ aƛƴǳ ǇǳƘǳƭ ƻƴ 
ƧƿǳƭǳŘ ŀƭŀƴǳŘ ƘƛƴƎŜŘŜǇŅŜǾŀƎŀΦ 
bƛƳŜǘŀƴ ǎŜŘŀ ƧƿǳƭǳŀƧŀƪǎΣ ŀƎŀ 
ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƳƿǘƭŜƴ Ƴŀ  ƴŀǘǳƪŜƴŜ 

ǎǸƎŀǾŀƳŀƭǘΣ ƪǳƛ ŀƛƴǳƭǘ ƧƿǳƭǳƪǳƭƛƴŀŘ-
ƪƛƭƛƴŀŘΣ ǎƛǘǎƛŘ-ǎŀǘǎƛŘΦ aƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ Ƨƿǳπ
ƭǳǇŜǊƛƻƻŘ ƳƛŘŀƎƛ ŜǊƛƭƛǎǘΦ {ŜŜ ƻƴ ŀŜƎΣ ƪǳǎ 
Ƴŀ ǘǳƴƴŜƴ Ŝƴƴŀǎǘ ŀŀǎǘŀ ƭƿƛƪŜǎ ƪƿƛƎŜ 
ǇŀǊŜƳƛƴƛΦ hƴ ǘǳƴŘŀ ǎƻƻƧǳǎǘΣ ƭŅƘŜŘǳǎǘ Ƨŀ 
ƿƴƴŜΦ Yƿƴƴƛƴ ǊƛƴƎƛ Ƨŀ ƴŅŜƴ ǎŜŘŀ ƪŀ Ƴǳπ
ƧŀƭΣ ǎŜǎǘ ŜƴŀƳƛƪ ƛƴƛƳŜǎƛ ǇŜŀō ƿƴƴŜƪǎ 
ƧƿǳƭŜ ŜǊƛƭƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎΦ ±ŀƭƛǘǎŜō 
ǸƭŜǸƭŘƛƴŜ ǊŀƘǳΣ Ƨǳǎǘƪǳƛ Ŝƛ ǘǳƴƴŜƎƛ 
ŜƴŀƳ ƴŜƛŘ ǸƭŜǸƭŘƛǎŜƛŘ Ƴŀŀƛƭπ
ƳŀƘŅŘŀǎƛŘ Ƨŀ ŀǊƎƛǎŜƛŘ 
ǇǊƻōƭŜŜƳŜΦ YǳǳƭŀƴΣ 
ƪǳƛŘŀǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 
ǊƛƛƪƛŘŜ ƧƿǳƭǳǘŜǊǾƛπ
ǘǳǎƛ ς  ƪǳƛŘŀǎ 

ƪǳƴƛƴπ

Ǝŀƴƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LL ǊŅŅƎƛō 
ǾŀƴŀŜƳŀƭƛƪǳƭǘ ƪŀŀƳŜǊŀ ŜŜǎ 
Ƨǳǧǳ Ƨŀ ǎŜŘŀ ƻǘǎŜ ǎǸŘŀƳŜǎǘΣ 
ǾŅƘŜƳŀǎǝ ƻƴ ǎŜŘŀ ǘǳƎŜǾŀǎǝ 
ǘǳƴŘŀΦ aŀŀƎƛƭƛƴŜ ƪŀǎ ǇƻƭŜΚ Yǳƛπ
Řŀǎ ƻƴ {ƛƴǳƎŀΚ hƭŜŘ ǎŀ ƳƿŜƭƴǳŘΣ 
Ƴƛǎ ƻƴ {ƛƴǳ ƧƿǳƭǳǘǳƴƴŜΚ aƛƭƭŀƭ ǎŜŜ 
ǘǳƭŜō Ƨŀ Ƴƛƭƭŀƭ ǎŜŜ ƪŀƻōΚ aƿǘƭŜ 
ƪƛƴŘƭŀǎǝΣ ƪŀǎ ƻƴ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 
ǘŀƘŀƪǎƛŘ ǀŜƭŘŀ ƳƛŘŀƎƛ ƛƭǳǎŀǘΦ {ƛƛǎ 
ǸǘƭŜΗ hƴ {ǳƭ ƪŜŜƎƛΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ǘŜƘŀ ŜǊƛπ
ƭƛƴŜ ǸƭƭŀǘǳǎΣ ƛǎŜǘŜƘǘǳŘ ƪŀŀǊǘΦ {ƛƛǎ ǘŜŜΗ  
!ƴƴŀ ŜƴŘŀƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎΣ Ǿƛƛ ƴŜŜŘ ƳƿǧŜŘ 
ŜƭƭǳΗ ¦ǎǳΣ ǎŜŜ ƳǳǳŘŀō {ƛƴŘ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀŘ 
ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǾŅƎŀ ƿƴƴŜƭƛƪǳƪǎΦ tƛƛǎŀō ƭŀǳǎŜǎǘ 
ǇŀǊƛƳŀƭŜ ǎƿōǊŀƭŜ α!ƛǘŅƘΣ Ŝǘ ƻƭŜƳŀǎ 
ƻƭŜŘΗά Ƨŀ ǎŀ ǘŜŜƴ ƿƴƴŜƭƛƪǳǎ ƴƛƛ ǘŜƳŀ 
ƪǳƛ ŜƴŘŀΦ  

[ŀǎŜ ƘŜŀŘǳǎŜƭ Ƨŀ ǊŀƘǳƭƻƭǳ ŜƴŘŀǎ 
Ǿƿƛǘǳ ǎŀŀŘŀΦ [ŀǎŜ ƪǳǊōǳǎŜƭ Ƨŀ ǾƛƘŀƭ 
ǇǳƘŀǘŀΦ hƭŜ ƭƛƘǘǎŀƭǘ {ƛƴŀ ƛǎŜ ς ǎƛƛπ
ǊŀǎΗ  

{ƻƻǾƛƴ ƪƿƛƎƛƭŜ ƪƿƛƎŜ ƛƳŜƭƛǎŜƳŀǘ 
Ƨŀ ŜǊƛƭƛǎŜƳŀǘ ƧƿǳƭǳŀŜƎŀΦ [ƻƻπ
ŘŀƴΣ Ŝǘ ƪƿƛƪ ¢ŜƛŜ ǊŀƘǳƭƻƭǳ Ǉŀπ
ǘŀǊŜƛŘ ǎŀŀǾŀŘ ƭŀŜǘǳŘΦ  

wŀǳƴƻ tƿƭŘ 

wŀƘǳ ŀŜƎ  
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Igal aastal toimub ¿leriigiline noortekonve-
rents ñLahe koolipªevò, mille kªigus kuulu-
tati vªlja ñHea eeskuju 2016ò konkursi 15 fi-
nalisti. ñHea eeskujuò on konkurss, kuhu 
saab esitada silmapaistvaid noori, kelle teod 
vªªriksid laiemat k»lapinda ja tunnustust. 

±ƿƛƳŜ ǊƿƿƳǳǎǘŀŘŀΣ ǎŜǎǘ мр Ŭƴŀƭƛǎǝ Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳǎ ƪŀ 
ƳŜƛŜ ƪƻƻƭƛ мнΦ ƪƭŀǎǎƛ ƿǇƛƭŀƴŜ aŀǊƭŜŜƴ tŀƛǎǘΦ 

±ŀǊŀǎŜƳŀƭǘ ƻƴ ƳŜƛŜ ƪƻƻƭƛǎ ǎŀŀƴǳŘ IŜŀ 9ŜǎƪǳƧǳ ƴƻπ
ƳƛƴŜƴǝŘŜ Ƙǳƭƪŀ ǾƛƭƛǎǘƭŀƴŜ !ƴƎŜƭŀ ¢ƛƪƻƊ Ƨŀ ƪŀƘŜƭ ƪƻǊπ
Ǌŀƭ ǇǊŀƎǳƴŜ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘ wŀǳƴƻ tƿƭŘΦ 

hǘǳǎǘŀǎƛƴ  aŀǊƭŜŜƴƛƎŀ ǾŜƛŘƛ ƴŜƛƭ ǘŜŜƳŀŘŜƭ Ƨǳǧǳ Ǉǳπ
ƘǳŘŀΦ 

hǘǎǳǎǘŀǎƛƴ ƭƛǎŀŘŀ ƪŀƭŘƪƛǊƧŀǎ ƪƛǊƧŀ ƪŀ aŀǊƭŜŜƴƛ ŜƳƻǘπ
ǎƛƻƻƴƛŘΦ ¢ǳƴƴŜƴΣ Ŝǘ ǎŜŜ ŀƴƴŀō ǘŜƳŀ ǾŀǎǘǳǎǘŜƭŜ 
άǾǳƴƪƛέ ƧǳǳǊŘŜΦ 

Yǳƛ ǎŀ ǇŜŀƪǎƛŘ Ŝƴƴŀǎǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳŀ ƭƻƻŘǳǎƴŅƘǘǳǎŜƴŀ 
ǎƛƛǎΣ ƳƛƭƭƴŜ ƴŅƘǘǳǎ ǎŀ ƻƭŜƪǎƛŘ Ƨŀ ƳƛƪǎΚ 

aŀ ƻƭŜƪǎƛƴ ƭǳƳƛΦ {ŜǎǘΣ ǾŀƘŜǇŜŀƭ ǎŀŀō ǎŀŘŀŘŀ ǊŀƘǳƭƛπ
ƪǳƭǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜƭ ƻƴ ƪƻƪƪǳǾƿǧŜǎ ƪƛƴŘŜƭ ǘǳƭŜƳǳǎΦ ±ŀƘŜπ
ǇŜŀƭ ƻƭŜƴ ǘƻǊƳƛƴŜ Ƨŀ  ƧŅƭƭŜ ǊŀƘǳƭƛƪΦ [ǳƳƛ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜ 
ŀǊƳŀǎ ƪŀΣ ǎŜŘŀ ǇƻƭŜ ƛƎŀƭ ǇƻƻƭΦ 

hƭŜǘŀƳŜΣ Ŝǘ {ŀ ǎŀŀƪǎƛŘ ǸƘŜƪǎ ǇŅŜǾŀƪǎ ƳǳǳǘǳŘŀ 
ƭƻƻƳŀƪǎΣ ǎƛƛǎ ƳƛƭƭƛƴŜ ƭƻƻƳ ǎŀ ƻƭƭŀ ǘŀƘŀƪǎƛŘ Ƨŀ ƳƛƪǎΚ 

aŀ ƻƭŜƴ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƪƻƎǳ ŀŜƎ ǝƛƎǊŜƛŘ ŀǊƳŀǎǘŀƴǳŘΣ 
ƴŀŘ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎŜŘ ǘǊƛƛōǳƭƛǎŜŘΣ ǎŜƭƎŜŘ ƪŀǎƭŀǎŜŘΣ ƪŜǎ Ƴǳƭπ
ƭŜ ƳŜŜƭŘƛǾŀŘΦ aŀ Ŝƛ ǘŀƘŀƪǎ ƻƭƭŀ ǘŀǾŀƭƛƴŜ ƪŀǎǎΣ ǎŜǎǘ 
ƴŜƛŘ ƪƻƘŜƭŘŀƪǎŜ ƘŀƭǾŀǎǝΣ ŀƎŀ ǝƛƎŜǊ ƻƴ ƛƭǳǎΣ ǘǊƛƛōǳƭƛƴŜ 
Ƨŀ ǎǳǳǊΦ aƿǧŜǇŀǳǎΧΦWŀƘΣ ǝƛƎŜǊΦ {ŀƳŀǎ ƪŀƭŀŘ ƳŜŜƭπ
ŘƛǾŀŘ ƳǳƭƭŜ ƪŀΧƴŀŜǊŀōΦ Yŀǎǎ ǎǀǀō ƪŀƭŀ ŅǊŀΦ 

aƛŘŀ ǘŅƘŜƴŘŀō {ƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ ŜŜǎƪǳƧǳΣ ƪŜǎ ƻƴ ǸƭŘǎŜ 
ŜŜǎƪǳƧǳ Ƨŀ ƪŜƭƭŜƭŜΚ 

9ŜǎƪǳƧǳŘ ƻƴ ƪƿƛƪ ƪƿƛƎƛƭŜΣ ŀōǎƻƭǳǳǘǎŜƭǘ ƪƿƛƪΦ YƛƴŘƭŀǎǝ 
ƻƴ ƛƛŘƻƭƛŘ ƴŜŜŘΣ ƪŜǎ ƻƴ Ƴƛƴǳ ŀǊǾŀǘŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘǎŜŘΣ ƪŜƭπ
ƭŜ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘ ǘŀƘŀƪǎƛƴ ƻƳŀŘŀ Φ ±ŀƧǳō ƳƿǧŜǎǎŜΦ ¢Ŝπ
ƎŜƭƛƪǳƭǘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ƪƿƛƪ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ŜǊƛƴŜπ
ǾŀǘŜǎǘ ƪǸƭƎŜŘŜǎǘ ς ǾŅŅǊǘǳǎŜŘΣ ƳƿǧŜƭŀŀŘΣ ƪŅƛǘǳƳƛƴŜΦ 

aƛǎ ƻƴ {ƛƴǳ ǎƛƭƳƛǎ ƳŀŀƛƭƳŀǎ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǾŀƧŀǾ 
ǇǳƴƪǘΚ 

YƛƴŘŜƭ ǎƿƴŀΦ I!wL5¦{Φ bŜŜŘ ǸƭŘƛǎŜŘ ƴƻƻǊǘŜ ǇǊƻōƭŜŜπ
ƳƛŘΣ Ŝǘ ǇŜǊŜ ƳƿƧǳǘŀōΣ ƪƻƻƭ ǎǳǊǳō ǊŀŀƳƛŘŜǎǎŜΦ aƛƴŀ 
ǘǳƴƴŜƴΣ Ŝǘ ŜƴƛƳ ƳƿƧǳǘŀōƪƛ ƪƻƻƭΦ aƛƪǎ ƻƴ ƘŀǊƛŘǳǎ 
ǇǊƻōƭŜŜƳΚΧΦƳƿǘƭŜōΦ !ƭǳǎǘŀŘŜǎ Ƨǳōŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ƪƻƻƭƛ 

Ǿƿƛƪǎ Ƴƛƴƴŀ ǇǊŀŜƎǳǎŜǎǘ ƘƛƭƧŜƳΣ Ŝǘ ƻƭƭŀ ǇǊƻŘǳƪǝƛǾǎŜ 
ƳƿǘƭŜƳƛǎŜƎŀΦ {ŀŀƪǎ ƿǇǇƛŘŀ ǎŜŘŀΣ ƳƛŘŀ ƿǇǇƛŘŀ ǘŀπ
ƘŀƪǎΦ 9ƴƴŀǎǘ ƛǎŜ ƪǳƧǳƴŘŀŘŀΣ Ŝǘ ǇƻƭŜƪǎ ŀƛƴŜǘǳƴŘŜΦ 
bŅƛǘŜƪǎ Ǿƿƛƪǎ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀŜƭǳ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǘŀƘƪŜ ƪƻƻǎ Ŝŀπ
ƪŀŀǎƭŀǎǘŜƎŀ ƭŀƘŀǘŀΣ ƴŜƴŘŜ ǸƭŜ ŀǊǳǘƭŜŘŀΦ 

aƛŘŀ ŀǊǾŀŘ ¢ŀŀǾƛ wƿƛǾŀǎŜ ǾŀƭƛǘǎǳǎŜ ƪǳƪǳǘŀƳƛǎŜǎǘ Ƨŀ 
ǳǳŜǎǘ ǾŀƭƛǘǎǳǎŜǎǘΚ 

bŀǘǳƪŜƴŜ ŀōǎǳǊŘƴŜΦ aŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭƿǇǳƴƛ ŀǊǳ ǎŀŀƴǳŘ 
ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƧǳǎŜǎǘΣ Ƴƛƪǎ ǘŀ ǘŀƎŀƴŘŀǝΚ Yŀǎ ƪŜǎƪŜǊŀƪƻƴπ
ƴŀƭŜ Ŝƛ ƳŜŜƭŘƛ ǎǘŀōƛƛƭǎǳǎ ƳŜƛŜ ǾŀōŀǊƛƛƎƛǎΚ ¢ŀƘŀǾŀŘ 
ǇǳƴǳŘŀ ƛƴǘǊƛƛƎŜΣ Ŝǘ ƻƭƭŀ ƛǎŜ ǾŀƭƛǘǎǳǎŜǎΚ {ŜŜ Ŝƛ ƴŅƛǘŀ Ƨǳ 
ƘŜŀŘ ƪǸƭƎŜΣ ƪǳƛ ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ ǾƿƛƳǳ ǇŅǊŀǎǘΦ 

aƛƭƭƛƴŜ ƻƴ YƛǾƛƿƭƛ ƭƛƴƴ нл ŀŀǎǘŀ ǇŅǊŀǎǘ Ƨŀ ƳƛƭƭƛƴŜ ƻƴ 
{ƛƴǳ Ǉŀƴǳǎ ǎŜƭƭŜǎǎŜΚ 

bƻΧYƛǾƛƿƭƛ Ǿƿƛƪǎ ƪƛƴŘƭŀǎǝ ƻƭƭŀ ǾŅƎŀ ŀǘǊŀƪǝƛǾƴŜ ǘǳǊƛǎπ
ƳƛǇƛƛǊƪƻƴŘΦ Yǳƛ ǘǳƭŜōƪƛ YƛǾƛƿƭƛ ǾŀƭŘΣ ǎƛƛǎ ƪƻƻƴŘǳǾŀŘ 
ƪƿƛƪ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǘǳǊƛǎƳƛƻōƧŜƪǝŘ ǸƘŜ ƻƳŀǾŀπ
ƭƛǘǎǳǎŜ ŀƭƭŀΦ ¢ǳƴƴŜƴΣ Ŝǘ ǇǊŀŜƎǳ Ƨǳōŀ ŀǎƧŀŘ ŀǊŜƴŜǾŀŘ 
ƘŜŀ ǎǳǳƴŀǎΦ [ŅƘƛƳŀ р ŀŀǎǘŀ ǇŅǊŀǎǘ ƻƭŜƪǎ Ƴƛƴǳ Ǉŀƴǳǎ 
ǾŅƛƪŜƴŜΣ ǇŜŀƴ ƪŅƛƳŀ ŅǊŀΣ Ŝǘ ƧǳǳǊŘŜ ƿǇǇƛŘŀΦ YǳƴŀƎƛ 
Ƴŀ ǘŀƘǘǎƛƴ YƛǾƛƿƭƛ ƭƛƴƴŀǇŜŀƪǎ ǎŀŀŘŀΦ !Ǝŀ ǎŜŜ ƻƴ 
ƴǸǸŘǎŜƪǎ ƪǸƭƭ ƪŀǳƎŜƪǎ ƧŅŅƴǳŘΦ IƳƳΦΦ ƳƛŘŀ Ƴŀ Ǿƿƛƪπ
ǎƛƴ ŅǊŀ ǘŜƘŀΦ ±ƿƛō-ƻƭƭŀ ǘǳƭŜƪǎƛƴ ǎƛƛŀ ƪƻƻƭƛ ǘǀǀƭŜ Ǉŀŀπ
Ǌƛƪǎ ŀŀǎǘŀƪǎΣ Ŝǘ ǎƛƛǎ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ Ƴǳǳǘǳǎƛ Ƨŀ 
ŀǊŜƴƎǳƛŘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀΦ !ǊǾŀƴΣ Ŝǘ ƪƻƻƭ ƻƴ ƭƛƘǘǎŀƛƳ ǾƛƛǎΣ 
ƪǳƛŘŀǎ ƭƛƴƴŀ Ƴǳǳǘŀ-ǇŀǊŀƴŘŀŘŀΦ {ŜŜ ƿǇŜǘŀƧŀ ŀƳŜǘ ƻƴ 
ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƳƿǘŜΣ ƪǳƛŘŀǎ Ŝƭǳ ƪǳƭƎŜōΣ ǇƻƭŜ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜƭΦ 

YƛǊƧŜƭŘŀ р ŜǎƛƳŜǎǘ ƪǳǳŘ ǇŅǊŀǎǘ ƎǸƳƴŀŀǎƛǳƳƛ ƭƿǇŜπ
ǘŀƳƛǎǘΣ ƳƛŘŀ ŜǧŜ ǾƿǘŀŘΚ 

aŀ ǘŀƘŀƪǎƛƴ ǇŜŀƭŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎǘ Ƴƛƴƴŀ ƳŀǘƪŀƭŜΦ aŀ Ŝƛ 
ǘŜŀΣ ƪŀǎ ǸƪǎƛƴŘŀ Ǿƿƛ ǎŜƭǘǎƪƻƴƴŀƎŀΣ ŀƎŀ ǘŀƘŀƴ Ƴƛƴƴŀ 
ǎŜƭƭƛǎŜƭŜ ƴŅŘŀƭŀǎŜƭŜ ǳƛǘŀƳƛǎŜƭŜ ƭƻƻŘǳǎŜǎΦ 9ŜǎƳŅǊƪ 
ƻƭŜƪǎ ƳƿŜƭŘŀ ƳǀǀŘǳƴǳŘ мн ŀŀǎǘŀƭŜΦ aƛǎ ƴŜŜŘ Ƴƛƴǳ 
Ƨŀƻƪǎ ƻƭƴǳŘ ƻƴΣ ƳƛŘŀ Ƴŀ ŜŘŀǎƛ ǇŜŀƪǎ ǘŜƎŜƳŀΣ Ƴƛǎ 
ƻƴ Ƴƛƴǳ ƪƛƴŘƭŀŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΦ tŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀ ǇŜŀƪǎƛƴ Ƨǳ 
ǊŀƘŀƪƻƎǳƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ǘǀǀƭŜ ƘŀƪƪŀƳŀΦ aŀ Ŝƛ ǘŀƘŀ 
ƪƻƘǾƛƪǳǎǎŜ ǘŜŜƴƛƴŘŀƧŀƪǎΣ ǾŀƛŘ ǇƛƎŜƳ ƳƛŘŀƎƛ ǳǳŘǎŜπ
ƳŀǘΣ ƪǳǎŀƎƛƭŜ ŬǊƳŀǎǎŜ ƛƴŦƻǘǀǀǘŀƧŀƪǎ ƴŅƛǘŜƪǎΦ Wŀ ǎƛƛǎ 
ǘŀƘŀƴ ƪƛƴŘƭŀǎǝ Ƴƛƴƴŀ [Ņǩ wŜŘ Iƻǘ /Ƙƛƭƭƛ tŜǇǇŜǊǎ 
ƪƻƴǎŜǊŘƛƭŜ -  W![!Φ  aŀ ǾŜŜƭ ƳƿƧǳǘŀƴ ƻƳŀ Ǉƻƛǎǎƛ ƪŀŀπ
ǎŀ ǘǳƭŜƳŀΦ 

aƛǎ ƻƭƛ {ƛƴǳ ǎƛƭƳƛǎ ǎŜŜ ƳǳǊǊŀƴƎǳǘ ǇƿƘƧǳǎǘŀǾ ǇǳƴƪǘΣ 
Ƴƛǎ Ƴǳǳǝǎ {ƛƴŘ ŀƪǝƛǾǎŜƪǎ ƪƻŘŀƴƛƪǳƪǎΚ 

aƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ ƻƭƛ ƳǳǊǊŀƴƎǳǇǳƴƪǘΣ ƪǳƛ ǘŜƎƛƳŜ ŀƭƎƪƭŀǎǎƛπ

aŜƛŜ ƻƳŀ άIŜŀ ŜŜǎƪǳƧǳ нлмсέ ς aŀǊƭŜŜƴ tŀƛǎǘ 

α±ƛƛǘΣ ǾƛƛǘΣ ǾƛƛǘΣ ƪŀǎ ǎŀŀƴ ǘŜǊŀƪŜǎŜ ǎƛƛǘΚΗέ α±ƛƛǘΣ ǾƛƛǘΣ ǾƛƛǘΣ 

ƪŀǎ ǎŀŀƴ ǘŜǊŀƪŜǎŜ ǎƛƛǘΚΗέ α[ǳƳƛ ǘǳƛǎƪŀō Ƴƛƴŀ ƭŀǳƭŀƴΣ 

ƭŀǳƭŀƴ ƪǳǊōŀ ƭŀǳƭǳƪŜǎǘέΦ bƛƛ ŀƭƎŀō ŜǘŜƴŘǳǎ - ǇƛƳŜŘǳπ

ǎŜ Ƨŀ ƭŀǳƭǳƎŀΦ {ƻƭƛǎǝƪǎ ¢ǳƳƳ ǎƿŘǳǊ LǾŀƴŜǎ όLƳǊŜ lǳπ

ƴŀǇǳǳύΣ ƪŜǎ ƴŅŜō ǳƴŜǎΣ Ŝǘ ǘŀ ƛǎǘǳō ƪŀŜǾǳƭ Ƨŀ ƭƿƿǊƛǘŀōΦ 

±ŅƎŀ ƘǳǾƛǘŀǾΣ ƪǳǎǘ ǘŀ ǳƴŜƴŅƻǎ ƻƻǇŜǊƛƭŀǳƭƧŀ ƘŅŅƭŜ 

ǎŀƛΚ Yƿƛƪ ǘŜƳŀ ŜǎƛǘǳǎŜǎ ƪƿƭŀō ǎƻǇǊŀƴƛǎ-ƴŀƛǎƘŅŅƭŜƎŀΦ  

[ŀǾŀǎǘǳǎ ǊŅŅƎƛō {ƛōŜǊƛ ƪǸǸŘƛǘŀƳƛǎŜǎǘΦ ¢ƻǊƴƛǾŀƘǘ 

DƻǨǊŜƛŘ ό¢ƻƻƳŀǎ {ǳǳƳŀƴύ ƻƴ ǎŀŀǘƴǳŘ ƻƳŀ ǘǸǘǊŜ 

9Ŝǘƭŀ ό!ƴƴŜƭƛ wŀƘƪŜƳŀύ ǇŀŀŘƛƎŀ wƻƻǘǎƛΦ ¢ǸŘǊǳƪ Ǉƿπ

ƎŜƴŜō ƭŀŜǾŀƭǘ Ƨŀ ǘǳƭŜō ǘŀƎŀǎƛ ƪƻƧǳΦ WŅǊƎƳƛǎŜƭ ǇŅŜǾŀƭ 

ƭŅƘŜō ƭŀƪƪŀ ƘŜƛƴŀ ǘŜƎŜƳŀΣ ƪǳƛŘ ǎŀŀō ƪƻƪƪǳ ŀǊǎǝ Yŀǎπ

ǇŜǊ WǳƘŀƴǎŜƴƛƎŀ όaŀǊƎǳǎ DǊƻǎƴƿƛύ 

bŀƛƴŜ ǊǸƴŘŀō ƳŜŜǎǘ Ƨŀ ǘƻǊƳŀō ƪƻƧǳ ǘŀƎŀǎƛ ƛǎŀƭŜ ŅǊŀ 

ǊŅŅƪƛƳŀΦ IŀŀǾŀǘǳŘ ŀǊǎǘ ƧŅǊƎƴŜō ǘŀƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘ 

ǇŜŀǾŀŘ DƻǨǊŜƛŘ Ƨŀ 9Ŝǘƭŀ ƘŀƛƎŜ ŜŜǎǘ ƘƻƻƭƛǘǎŜƳŀΦ {ŜŜ 

ƻƭƛ мΦǾŀŀǘǳǎŜ ǎǸƴƻǇǎƛǎΦ 9Řŀǎƛ ǾŀŀǘŀŘ ƛǎŜΦΦΦ ΦΦΦ[ŀǾŀǎǘǳǎ 

ƻƴ оƘ пр Ƴƛƴǳǝǘ ǇƛƪƪΦ ¢ǳƴƴŜŘ ƘƛǊƳǳΚ ¢ǳƴŘǳō ǇƛƪƪΚ 

{ŜŜ Ǉƛƪƪǳǎ ǘŀǎǳō ŜƴŘ ŅǊŀ Ƨŀ ƳŜŜƴǳǘŀƎŜƳΣ Ŝǘ ƪŀ ǎŜƭπ

ƭŜƴƛƳŜƭƛƴŜ ŬƭƳ ƻƭƛ ǎŀƳǳǝ ƧŀƻǘŀǘǳŘ ƪƻƭƳŜƪǎΥ {ǸƎƛǎ 

мфппΣ ¢ŀƭǾ мфпп Ƨŀ YŜǾŀŘ мфпрΦ  

¢Ǹƪƪ ƻƴ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǇŅǊƛǎ ǘƿǎƛƴŜΦ aƛǧŜ ǎŜƭƭŜǎ ƳƿǧŜǎΣ 

Ŝǘ ǊŀǎƪŜ ǘŜŜƳŀΣ ǾŀƛŘ ǎŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘΣ Ŝǘ 9Ŝǘƭŀ ƻƴ ǇǎǸƘƘƻπ

ƭƻƻƎƛƭƛǎŜƭǘ ǾŅƎŀ ŜōŀǎǘŀōƛƛƭƴŜ ƴŀƛƴŜΦ tƻƭŜ ƪŀ ƛƳŜǎǘŀŘŀΣ 

ƳƛƪǎΦ ¢ŜƳŀ ŜƳŀ ƧŅǩǎ ǘŀ ƳŀƘŀ Ǿƿƛ ǎǳǊƛ όǎŜŘŀ Ŝƛ ǎŀŀƎƛ 

ǘŜŀŘŀΣ ǎŜǎǘ ǾŀƘŜƭ ǊŅŅƎƛō ƴŜƛǳ ǸƘǘΣ ǎƛƛǎ ǘŜƛǎǘ Ƨǳǧǳύ Ƨŀ 

ǘŜŘŀ ǾŅƎƛǎǘŀǝ ǾŜƴŜ ǎƿŘǳǊƛǘŜ ǇƻƻƭǘΦ ¢ŜǊǾŜ ŜǘŜƴŘǳǎŜ 

ǾŅƭǘŜƭ ŜŘŀǎǘŀō ǘŀ ƳƻƴƻƭƻƻƎƛŘŜƴŀ ƻƳŀ ǳƴŜƴŅƎǳǎƛŘΦ 

aƛǎ ƻƴ ŀƎŀ ǳƴŜǎΣ Ƴƛǎ ǇŅǊƛǎŜƭǘ - ŜŘŀ Ŝƛ ǘŜŀΣ ǎŜǎǘ ǘŀ Ŝƛ 

ǘŜŜ ǾŀƘŜǘ ǳƴŜƭ Ƨŀ ǊŜŀŀƭǎǳǎŜƭΦ IŅƛǊƛǎ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǘŜŀǘǳŘ 

ǳƴŜƴŅƎǳŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎǘŜ ŀƧŀƭΣ Ǉǳōƭƛƪ ƴŀŜǊƛǎΦ aƛƴŀ ƴŀƭƧŀ 

Ŝƛ ƭŜƛŘƴǳŘΣ ǾŀƛŘ ƧŅƛƴ ǘƿǎƛǎŜƪǎΣ ǎŜǎǘ ǎŀƛƴ ŀǊǳ  Ƨǳǘǳ 

ǊŜŀŀƭǎǳǎŜǎǘΦ 

Yǳƛ ǇŜŀƪǎƛƴ ǾƿǊŘƭŜƳŀ ŬƭƳƛ Ƨŀ ƴŅƛǘŜƳŅƴƎǳΣ ǎƛƛǎ ƴŀŘ 

ŜǊƛƴŜǾŀŘ ǸƪǎǘŜƛǎŜǎǘΦ aŜŜƭŘƛǎΣ Ŝǘ ƻǎŀ ŘƛŀƭƻƻƎƛǎǘ ƻƭƛ 

ǾƿŜǘǳŘ ŬƭƳƛǎǘΣ ƳƿƴŜŘ ŀƎŀ ƧǳǳǊŘŜ ƭƛǎŀǘǳŘΦ !ƴƴŜƭƛ 

wŀƘƪŜƳŀ ό 9Ŝǘƭŀύ ǘŜŜō ǎǳǳǊŜǇŅǊŀǎŜ ǊƻƭƭƛΦ ¢ŜƳŀ Ǌƿπ

ƘǳŘ Ƨŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛ ǾŅƭƧŀƳŅƴƎƛƳƛƴŜ ƻƭƛŘ ǎǳǳǊŜǇŅǊŀǎŜŘΦ 

¢ǳƳŜ ƭŀǾŀƪǳƧǳƴŘǳǎ ǸǘƭŜō ŜǘŜƴŘǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ƪƿƛƪΦ  

[ŀǾŀƭ ǇŜƛǘǳōΥ ŅƳōŜǊΣ ƪŀǇǇΣ ǇƛƴƎƛŘΣ ǘǸƴƴƛŘΣ ƪƛǊǎǘΣ Ǉŀƭƛπ

ǘǳΣ ǾƻƻŘƛΣ ǾŀƴƪŜǊΣ ƪŀƧŀƪŀǘƻǇƛǎŜŘ Ƨŀ ǇǸǎǎΦ 

YŀǾŀƎƛΣ ƳƛƭƭŜ Řƛǎŀƛƴƛǎ {ǳƭŜǾ YŜŜŘǳǎΣ  ƻƴ ǇŀǊŀǎ ƪǳƴǎǝπ

ǘŜƻǎΦ YƻƪƪǳǾƿǧŜƪǎ ƻƴ ŜǘŜƴŘǳǎ ǾŅƎŀ ƘŜŀΦ {ŜŜ ƻƴ Ǉŀπ

ǊŀƧŀƭǘ ǇƿƴŜǾ Ƨŀ Ŝƛ ǇǳǳŘǳ ǸƭƭŀǘǳǎŜŘƪƛΦ {ƻƻǾƛǘŀƴΗ 

α{ƻƳƴŀƳōǳǳƭά 

[ŀǾŀǎǘŀƧŀΥ {ǳƭŜǾ YŜŜŘǳǎ 
YǳƴǎǘƴƛƪΥ ±ŀŘƛƳ CƻƳƛǘǑŜǾ 
hǎŀŘŜǎΥ !ƴƴŜƭƛ wŀƘƪŜƳŀΣ ¢ƻƻƳŀǎ {ǳǳƳŀƴΣ LƳǊŜ 
lǳƴŀǇǳǳ Ƨŀ aŀǊƎǳǎ DǊƻǎƴƿƛ 
b.Η [ŀǾŀǎǘǳǎŜǎ ƭŀǎǘŀƪǎŜ нȄ ǇǸǎǎƛΗ 

 

[ƛǎŀƴ  ŀǊǾǳǎǘǳǎŜƭŜ ǸƘŜ 9Ŝǘƭŀ ƳƻƴƻƭƻƻƎƛΦ 

9ŜǘƭŀΥ aŀ Ŝƛ ǎŀƭƭƛ ǘŜŀǘǊƛǘΦ Lǎŀ ƪŀ ƳƛǧŜΣ ǎŜǎǘ ǎŜŀƭ ƪƿƛƪ ǾŀƭŜǘŀǾŀŘΦ 
9Ƴŀ ƻƭƛ ƴŀƎǳ Ƙǳƭƭ ǘŜŀǘǊƛ ƧŅǊŜƭŜΗ 
YǳƧǳǘŀŘ ǎŀ ǇƛƭǝΣ ƳŜ ƻƭƛƳŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳƛǎ ŜƳŀƎŀΣ ƪǳƴƛƴƎƭƛƪǳǎ 
ǘŜŀǘǊƛǎ Ƨŀ ǾŀŀǘŀǎƛƳŜ ǎŜŘŀ bƻǊŀǘ Ǿƿƛ Ƴƛǎ ǘŀ ƻƭƛΦ {ŜŜΣ ƪŜǎ ƻƳŀ 
Ƙŀƭƭƛ ŀƭǳǎǇŜǎǳ ǇŅǊŀǎǘ ƴǳǘŀōΦ {ŀŀƭ ƻƭƛ ǾŅƛƪŜ Ƨŀ ƪƛǘǎŀǎΣ ƴŀƎǳ ƪƛƴƻ 
ƻƭŜƪǎ ƻƭƴǳŘΦ Wŀ ǘǳǳƭ ǇǳƘǳǎ ƭŅōƛ ƪƛƴǘǎǳŘŜ ǇƿƭǾŜŘŜǎǎŜΣ ƴŀƎǳ ƻƭŜƪǎ 
ƪǳǎƪƛƭ ǳƪǎ Ǿƿƛ ŀƪŜƴ ƭŀƘǝ ƧŅŜǘǳŘΦ aŀ ƳƿǘƭŜǎƛƴΣ Ŝǘ ƪŀǎ ƪǳƴƛƴƎŀƭ 
ǇŀǊŜƳŀǘ ǘŜŀǘǊƛǘ ǇƻƭŜƎƛΦ aŜ ƛǎǘǳǎƛƳŜ ŜǎƛƳŜǎŜǎ ǊŜŀǎΣ ƴŅƛǘƭŜƧŀŘ 
ƪƛǎŜƴŘŀǎƛŘ Ƨŀ ǾƛǎƪŀǎƛŘ ƳŜƛƭŜ ǎǸƭƎŜ ƴŅƪƪǳΦ bŀŘ ƻƭƛŘ ǾŅǊǾƛǘǳŘ Ƨŀ 
ǇŀǊǳƪŀŘ ƻƭƛŘ ǇŜŀǎΗ wƿǾŜΗ 
Wŀ ǎƛƛǎ Ņƪƪƛ ƻƭƛ ŜƳŀ bƻǊŀ ǎŜƭƧŀ ǘŀƎŀΦ aŀ ǇƛŘƛƴ Ŝƴƴŀǎǘ ǎǳǊƴǳƪǎ 
ŜƘƳŀǘŀƳŀΦ ¢ŀ ǸǘƭŜǎΣ Ŝǘ ƻƴ bƻǊŀ Ǿŀƴŀ ŀƭǳǎǇŜǎǳ Ƨŀ ǎŜŘŀ ǘŀ ǇŜŀπ
ōƪƛ ƳŅƴƎƛƳŀΣ Ǿŀƴŀ Ƙŀƭƭƛ ƛƘǳǇŜǎǳ Ƨŀ bƻǊŀ ƴǳǘŀō ƻƳŀ Ǿŀƴŀ Ƙŀƭƭƛ 
ƛƘǳǇŜǎǳ ǇŅǊŀǎǘ Ƨŀ ǾŅǊǾ ƭŅƘŜō ƴŅƻ ǇŜŀƭ ƭŀƛŀƭƛ Ƨŀ ǎƛƛǎ Ņƪπ
ƪƛΦΦΦΦΦIŀƪƪŀǎ ŜƳŀ ƭŀǾŀƭΣ ǘƻƻƭƛ ǇŜŀƭ ƪŀǊƧǳƳŀΦΦΦ YŀǊƧǳǎΣ ƪŀǊƧǳǎΣ ƛǎŜ 
ŀƭŀǎǝΣ ǊƛƴƴŀŘ ǊƛǇŀƪƛƭ ƪǳƛ ƭŜƘƳŀƭΦΦΦΦ Yƿƛƪ ǘŜƛǎŜŘ ƴŀƛǎŜŘΣ ƪŜǎ Ǉǳōƭƛπ
ƪǳǎ ƻƭƛŘ ƘŀƪƪŀǎƛŘ ƪŀ ǳƭƎǳƳŀΦ [ƛǘǎƛŘ ƻƭƛŘ ƴŀŘΦ {ǘƻŎƪƘƻƭƳƛ ƭƛǘπ
ǎƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƻŦŜǊ YƛǾƛǇŀƭǳ 

¢ŜŀǘǊƛŀǊǾǳǎǘǳǎΦ α{ƻƳƴŀƳōǳǳƭέ 



м. ƪƭŀǎǎƛƎŀ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀǎǘ 
 
YǸǎƛƳǳǎŜŘΥ YŜǎ ƻƴ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀΚ aƛƭƭƛƴŜ ǘŀ ǾŅƭƧŀ ƴŅŜōΚ 
aƛŘŀ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀ ǎǀǀōΚ 
 
Yw9b¢Υ 
мύ {ŜŜΣ ƪŜǎ ǘƻƻō ƪƛƴƎƛǘǳǎƛ Ƨŀ ǘŜŜō ǇŀƭƧǳ ƘŜŀŘΦ 
нύ {ǳǳǊŜ ƘŀōŜƳŜƎŀ Ƨŀ ǇǳƴŀǎŜ ƳŀƴǘƭƛƎŀΦ 
оύ 9ƛ ǘŜŀƎƛ 
 
[!¦w! a!wLLΥ 
мύ {ŜŜΣ ƪŜǎ ǘƻƻō ƪƛƴƎƛǘǳǎƛΦ 
нύ ¢ŀƭ ƻƴ ǇǳƴŀƴŜ ƳŀƴǘŜƭ Ƨŀ ǎǳǳǊ ƘŀōŜΦ 
оύ YǸǇǎƛǎǘΦ 
 
a!wL{{!Υ 
мύ {ŜŜΣ ƪŜǎ ǘƻƻō ƛƎŀƭ ŀŀǎǘŀƭ Ƨƿǳƭǳƪǎ ƪƛƴƎƛǘǳǎƛ ƪǳǳǎŜ 
ŀƭƭŀΦ 
нύ tǳƴŀƴŜ ƳŀƴǘŜƭΣ ǾŀƭƎŜ ƘŀōŜΣ ƳǳǎǘŀŘ ǎŀŀǇŀŘΣ Ǉǳπ
ƴŀǎŜŘ ǇǸƪǎƛŘ Ƨŀ Ƴǳǎǘ Ǿǀǀ ǇŜŀƭΦ 
оύ YǊƛƴƎƭƛǘΦ 
 
59Lb-D9ww9¢Υ 
мύ {ŜŜΣ ƪŜǎ ǘƻƻō ƪƛƴƎƛǘǳǎƛΦ 
нύ tǳƴŀƴŜ ƳŀƴǘŜƭΣ Ƴǳǎǘ Ǿǀǀ Ƨŀ ƳǳǎǘŀŘ ǎŀŀǇŀŘΦ 
оύ tƛǇŀǊƪƻƻƪŜ 
 

м! ƪƭŀǎǎƛ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀǎǘ 
 
YǸǎƛƳǳǎŜŘΥ YŜǎ ƻƴ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀΚ aƛƭƭƛƴŜ ǘŀ ǾŅƭƧŀ ƴŅŜōΚ 
aƛŘŀ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀ ǎǀǀōΚ aƛŘŀ ǘŜŜǾŀŘ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀŘΣǎƛƛǎ 
ƪǳƛ ƧƿǳƭǳŘ ƻǘǎŀ ǎŀŀǾŀŘΚ 
 
W!bΥ 
мύ IƳƳΦΦΦƘŀōŜƳŜƎŀ 
нύ {ǳǳǊ 
оύ tƛǇŀǊƪƻƻƪƛ 
пύ tǳƘƪŀǾŀŘ 
 
YwL{¢hΥ 
мύ IŀōŜƳŜƎŀ 
нύ {ǳǳǊΣ ƳŀƴǘƭƛƎŀ 
оύ tƛǇŀǊƪƻƻƪŜ 
пύ ¢ŜŜǾŀŘ ƭǳƳŜƳŜƳƳŜΦ 
 
9aa!Υ 
мύ IŀōŜƳŜƎŀ 
нύ ±ŀƴŀ 
оύ tƛǇŀǊƪƻƻƪŜ 
п ύbŀŘ ƻƴ ǘŀƭǾŜƳŀŀƭ Ƨŀ ǘŜŜǾŀŘ ƭǳƳŜƳŜƳƳŜΦ 
 
¢ŜƘƪŜ ǎŜƭƭƛǎǘ ƴŅƎǳ ƴŀƎǳ ǘŜ ŀǊǾŀǘŜΣ Ŝǘ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀ Ǿƿƛƪǎ 
ǘŜƘŀΗ Ch¢h5       

aƛǊǘŜƭ tƿŘǊŀ Ƨŀ [ƛƛǎōŜǘ YƛƭǳƳŜǘǎ 

aƛŘŀ ƭŀǇǎŜŘ ŀǊǾŀǾŀŘ ƧƿǳƭǳǾŀƴŀǎǘ 

CƻǘƻŘ aƛǊǘŜƭ tƿŘǊŀ Ƨŀ [ƛƛǎōŜǘ YƛƭǳƳŜǘǎ 

ŘŜǎ ƪƻƘǾƛƪǳǘΦ tŅǊŀǎǘ ǀŜƭŘƛΣ Ŝǘ ƳŜ ƻƭŜƳŜ ƴƛƛ ŜǧŜǾƿǘƭƛπ
ƪǳŘ ƴƻƻǊŜŘΦ {ŜŜ ǘŜƪƛǘŀǎƪƛ ǘǳƴŘŜΣ Ŝǘ ƻƭŜƳŜ ƻƭǳƭƛǎŜŘ Ƨŀ 
ǎǳǳŘŀƳŜ ƳƛŘŀƎƛ ǇŀǊŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘŀΦ Yǳƛ Ƴƛƴǳǎǘ Ƨŀ 
ƪƭŀǎǎƛǾŜƴŘ wŀǳƴƻǎǘ ǘŜƘǝ 9ǧŜǾƿǘƭƛƪǳ ƪƻƻƭƛ ƪƻŘǳƭŜƘŜπ
ƪǸƭƧŜƭŜ ǇƛƭǘŜΣ ǎƛƛǎ ǘŜƪƛǘŀǎ ǎŜŜ ǘǳƴŘŜΣ Ŝǘ Ƴƛƴŀ ƻƭŜƴƎƛ 
ǎŜŜΣ ƪŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜƳŀ ǇŜŀōΦ ±ŅƎŀ ǎǳǳǊ ŜŘǳŜƭŀƳǳǎΦ 

YŜǎ ƻƴ {ƛƴŘ ƪƻƻƭƛ ŀƧŀƭ ŜƴƛƳ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ Ƨŀ Ƴƛƪǎ Ƨǳǎǘ 
ƴŜƳŀŘΚ 

9ƛ ǎŀŀ ǸƭŜ ŜƎŀ ǸƳōŜǊ !ƴǳ ±ŀǳǎǘΦ ¢ŜƳŀ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜ 
ƛƴƛƳŜƴŜΣ ƪŜƭƭŜ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǊŀǎƪŜ ǎƿƴǳ ƭŜƛŘŀΦ 
Wǳōŀ ƴŜŜŘ ƭƛōƭƛƪŀǊƛƴƎƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƴƛƛ ƻƭǳƭƛƴŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎΣ 
Ŝǘ ƧŀƎŀŘŀ ŜƴŘŀ ƳƿǧŜƛŘ Ƨŀ ǘǳƴŘŜƛŘ ƪƭŀǎǎƛƪŀŀǎƭŀǎǘŜƎŀΦ 
¢ŜƳŀ ƘŜŀŘǳǎ Ƨŀ ƪŅƛǘǳƳƛƴŜΦ ¢ŜƳŀ ǎǳƘǘǳƳƛƴŜ ŜƭƭǳΣ 
ƘŀǊƛŘǳǎǎŜΦ YƿƛƪΣ Ƴƛǎ ǘŀ ǸǘƭŜōΣ ƻƴ Ƴƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ ƪǳƭŘŀ 
ǾŅŅǊǘΦ ¦ǎŀƭŘŀƴ ǘŜŘŀ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘΦ hƳŀŘ ƪƭŀǎǎƛƪŀŀǎƭŀǎŜŘ 
ƻƴ ƪŀ ǎǳǳǊŜŘ ƳƿƧǳǘŀƧŀŘΣ ƪƻƘŀǝ ƻƴ ƴŜƳŀŘΣ ƪŜǎ Ǿƿƛō-
ƻƭƭŀ ǾŀƘŜǇŜŀƭ ƻƳŀ ƪŅƛǘǳƳƛǎŜƎŀ ǘƻƻǾŀŘ ƳƛƴŘ Ƴŀŀ 
ǇŜŀƭŜ Ƨŀ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ƴŜƴŘŜƎŀ ƪƻƴƅƛƪǝ ǎŀǧǳŘŀ ƴƛƴƎ 
ƴŜƛŘ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ǸƘŜǎƪƻƻǎ ƭŀƘŜƴŘŀŘŀΦ {ŀƳŀǎ ƴŜƴŘŜƎŀ 
ƪƻƻǎ ƴŀŜǊŘŀΣ ǘŜƘŀ ƘǳƭƭǳƳŜŜƭǎŜƛŘ ŀǎƧǳΦ bŜƴŘŜƎŀ 
ǎŀŀō ǊŅŅƪƛŘŀΦ 

hƭŜƴ ƪǳǊǎƛǎΣ Ŝǘ {ǳƭƭŜ ƳŜŜƭŘƛō ǾŅƎŀ ƭǳƎŜŘŀΦ aƛƭƭƛǎŜŘ 
ǊŀŀƳŀǘǳŘ {ǳƭƭŜ ŜƴƛƳ ƳŜŜƭŘƛǾŀŘΚ 9Ƙƪ ƻǎƪŀŘ ǎƻƻǾƛπ
ǘŀŘŀ ƪŀ ƳƿƴŘŀ ƘŜŀŘ ǊŀŀƳŀǘǳǘ ƭǳƎŜƳƛǎŜƪǎ ǘŜƛǎǘŜƭŜΚ 

aŀ Ŝƛ ǎǳǳŘŀ ƭǳƎŜŘŀ ǊŀŀƳŀǘǳƛŘΣ Ƴƛǎ ƿǇŜǘŀǾŀŘ ŜƭŀƳŀΣ 
ǊŀƘǳ ƭŜƛŘƳƛǎǘ - ŜƴŜǎŜŀōƛǊŀŀƳŀǘǳŘΦ bŜŜŘ ƻƴ ƳǳƛŘǳƎƛ 
ǇŀƭƧǳŘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ƪŀǎǳƭƛƪǳŘΣ ŀƎŀ Ƴƛƴŀ ƴŜƛŘ ŜƴŘŀπ
Ǝŀ Ŝƛ ǎŜƻǎǘŀΦ aǳƭƭŜ ƳŜŜƭŘƛǾŀŘ ƪƿƛƎŜ ǊƻƘƪŜƳ Ŧŀƴǘŀŀπ
ǎƛŀǊŀŀƳŀǘǳŘΣ Ƴƛǎ ǾƛƛǾŀŘ ƳƛƴŘ ǘŜƛǎŜ ƳŀŀƛƭƳŀΦ [ǳƎŜπ
ŘŜǎ ǎŀŀƴ ǎǳǳǊŜƧƻƻƴŜƭƛǎŜ ƪǳƧǳǘƭǳǎǇƛƭǝ ƭǳǳŀ Ƨŀ ƪŀ ƛǎŜ 
ŦŀƴǘŀǎŜŜǊƛŘŀΦ bŜŜŘ ǊŀŀƳŀǘǳŘ Ŝƛ ŀƴƴŀ ƳƛǧŜ ƴƛƛǾƿǊŘ 
ŦŀƪǝǘŜŀŘƳƛǎƛΣ ǾŀƛŘ ǇƛƎŜƳ ǇŀƪǳǾŀŘ ŜƭŀƳǳǎŜΦ aŀ Ǿƛƛπ
Ƴŀǝ ƭǳƎŜǎƛƴ {ƻŬ hƪǎŀƴŜƴƛ ǘŜƻǎǘ αtǳƘŀǎǘǳǎά - ǊŀǎƪŜ 
ǘŜŜƳŀΣ ǎŜƻǘǳŘ ƳŜƛŜ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛ ƳƛƴŜǾƛƪǳƎŀΦ {ƻƻǾƛǘŀƴ 
ǎŜŘŀ ƴŜƴŘŜƭŜΣ ƪŜǎ ǇƻƭŜ ƳǳƛŘǳ ƪǊƛƳƛ Ƨŀ ƿǳŘǳǎŜ ŦŅƴπ
ƴƛŘΣ ǎŜŜ ƻƴ ƪǳƭŘƴŜ ƪŜǎƪǘŜŜ - ǎŜƭƭŜ ǊŀŀƳŀǘǳ ƿǳŘǳǎ 
ǇŅǊƛƴŜō Ŝƭǳǎǘ ŜƴŜǎŜǎǘΦ 

YŜǎ ƻƴ {ƛƴǳ ǎǳǳǊƛƳ  ƛƛŘƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ Ǿƿƛō-ƻƭƭŀ ƪƻǊŘ 
ǇŅŜǾŀǎ ƳƿǘƭŜŘΚ 

!ǳǎŀƭǘ ǀŜƭŘŜǎ Ƴǳƭ ǇƻƭŜ ǎŜƭƭƛǎǘ ƛƛŘƻƭƛǘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ Ƴŀ ƛƎŀ 
ǇŅŜǾ ƳƿǘƭŜƴ Ƨŀ Ŝƴƴŀǎǘ ǘŜƳŀƎŀ ǎŀƳŀǎǘŀƪǎƛƴΦ bƻƘΣ 
ǾŀƴŜƳŀŘ ƛƪƪŀΣ ƪŜƭƭŜƭŜ Ƴŀ ƳƿǘƭŜƴΣ ƪǳƛ ƻƴ ƳƛƴƎƛ ƪŜŜπ
ǊǳƭƛƴŜ ǎƛǘǳŀǘǎƛƻƻƴΦ YǳƛŘŀǎ ǘŜŜƪǎ ǘŜƳŀ Ƨŀ  ǎŜŘŀ ƻƭǳπ
ƪƻǊŘŀ ƭŀƘŜƴŘŀƪǎΦ 9ƪǎ ƛƎŀǸƪǎ Ƴƛƴǳ Ŝƭǳǎ ƳƿƧǳǘŀō 
ƳƛƴŘΣ ŀƛǘŀō ƳƛƴŘ Ƴƛƴǳ ƳƿǘŜǘŜǎΦ 

wŀǳƴƻ tƿƭŘ 
Cƻǘƻ ŜǊŀƪƻƎǳǎǘ 



 

LǎŀŘŜƎŀ ǎŜƛƪƭŜƳŀǎ 

LǎŀŘŜǇŅŜǾŀ ǎŜƛƪƭǳǎƳŅƴƎ ǘƻƛƳǳǎ мрΦƴƻǾŜƳōǊƛƭ ƳŜƛŜ 
ƪƻƻƭƛǎΦ {ƛƴƴŀ ƳŅƴƎǳƭŜ ƻƭƛŘ ƻƻŘŀǘǳŘ ƭŀǇǎŜŘ ƛǎŀΣ Ǿŀπ
ƴŀƛǎŀ Ǿƿƛ ƻƴǳƎŀΦ YƻƘŀƭŜ ǘǳƭƛ мн ǾƿƛǎǘƪƻƴŘŀΦ LƎŀ Ǿƿƛǎǘπ
ƪƻƴŘ ǎŀƛ ƪŀŀǊŘƛΣ ƳƛƭƭŜ ƧŅǊƎƛ ǇƛŘƛ ǎŀŀǊƛ ƻǘǎƛƳŀΦ Yǳƛ ƭŜƛŘπ
ǎƛŘ ǎŀŀǊŜΣ ǎƛƛǎ ǇƛŘƛŘ ƳƛƴƎƛ ƘǳǾƛǘŀǾŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜ ǘŜƎŜƳŀΦ 
aǳƭƭŜ ƳŜŜƭŘƛǎ ƪƿƛƪΣ ǎŜǎǘ ƪƿƛƪ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ ƻƭƛŘ ǇƿƴŜπ

ǾŀŘΣ ŜǊƛǝ ƳŜŜƭŘƛǎ ƳǳƭƭŜ Ǌƻōƻǝ ƪƻƪƪǳǇŀƴŜƳƛƴŜ Ƨŀ 
ƭŀǎƪŜǝƛǊǳǎ ƭŀǎƪƳƛƴŜΦ [ƿǇǳƪǎ ǇƛŘƛƳŜ ƳƛƴŜƳŀ ƪƻŘǳπ
ǎŀŀǊŜƭŜΣ ƪǳǎ ƭŜƛŘǎƛƳŜ ǾŅƎŀ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳ ŀŀǊŘŜΦ lƘǘǳ 
ƭƿǇǇŜǎ ƘŅǎǝ Ƨŀ ƪƿƛƎƛƭ ƻƭƛ ǘǳƧǳ ƘŜŀΦ 

 aƛŀ tŀƛǎǘ 

 ·ŀƴǘƘƛ ƻƴ ƳŜƛŜ ƳƿƛǎǘŜǎ ǎǳǳǊŜƳŀǘ ǎƻǊǝ ƭƛƴƴΣ YǊŜŜƪŀ 
ƳŀǎǘŀŀǇƛŘŜǎ ƴƛƛ ǇŀǊŀƪǳ Ŝƛ ƳƿŜƭŘŀΦ [ƛƴƴ ƻƴ ƪǳǳƭǎŀƪǎ 
ǎŀŀƴǳŘ ƻƳŀ ǘǳōŀƪŀǘǀǀǎǘǳǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǾŅƛŘŜǘŀǾŀƭǘ ƻƭπ
ƴǳŘ ǎŜŀƭƴŜ ǘǳōŀƪŀǎ ƪŀ ¢ǸǊƎƛ ƛƳǇŜŜǊƛǳƳƛǎ ƘƛƴƴŀǘǳŘ 
ƴƛƴƎ ƴƿǳǘǳŘΦ tƛƛǊƪƻƴƴŀ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƳƛƴŜǾƛƪ ƻƴ ǘŅƴŀǎŜ 
ǇŅŜǾŀ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎŜ ǊƛƪƪǳǎŜ ŀƭƭƛƪŀǎ ς ƳŀƪŜŘƻƻƴƭŀǎŜŘΣ 
ƪǊŜŜƪƭŀǎŜŘΣ ǊƻƻƳƭŀǎŜŘΣ ōǳƭƎŀŀǊƭŀǎŜŘΣ ǇŅǊǎƭŀǎŜŘ ōǸǘπ
ǎŀƴǘǎƭŀǎŜŘΣ ǘǸǊƪƭŀǎŜŘ ς ƪŜǎ ƪƿƛƪ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜŘŀ ƳŀŀŘ 
ƻƳŀƪǎ ƛƘŀƴǳŘΗ aŜƛŜƎƛ ǘŜŀƳŜ ƻƳŀǎǘ ƪŅŜǎǘΣ Ŝǘ ƭƻƻŘŜπ
ǘŀǾ ǘǳƭǳ ƪŀǳǇƭŜƳƛǎŜǎǘ Ǿƿƛō ƻǎǳǘǳŘŀ ǇƛƛǎŀǾŀƪǎ ǇƿƘƧǳπ
ǎŜƪǎΣ Ŝǘ ǎƿƧŀƎŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀ ƻƳŀ ƪŅǧŜ ƛƘŀǘŀΦ Wŀ ǎƛƛǎ ƪŀƪǎ 
ŜŜǎǘƭŀǎǘ ό¢ƛƛƴŀ Ƨŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀύ ŀǾŀǎǘŀƳŀǎ ŜƴŘŀ Ƨŀƻƪǎ 
ǘǳƴŘƳŀǘǳǘ ƳŀŀŘΦ  

Yƻƻƭ ƻƴ Ƴƛƴǳ ƳŜŜƭŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀŀƭƴŜ ƴŅƘǘǳǎΦ 
[ŀǇǎŜǾŀƴŜƳŀŘ ƭƻƻŘŀǾŀŘ ǎŜƭƭŜ ƪŀǳŘǳ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ƻƳŀ 
ƭŀǎǘŜƭ ǘƿǳǎǘŀ ƘŀƭƧŀƭŜ ƻƪǎŀƭŜΣ ƿǇǇƛŘŀ ƛƎŀǎǳƎǳ Ŝƭǳƪǎ 
ǊƻƘƪŜƳ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƳ ǾŀƧŀƭƛƪƪŜ ǘŀǊƪǳǎƛΣ ƪƻƎŜŘŀ ƳƿƿŘǳπ
ƪŀƭǘ ŜōŀƿƴƴŜ Ƨŀ ǊƻƘƪŜƭǘ ŜŘǳŜƭŀƳǳǎǘΦ aŜƛŜ ǾŀǎǘǳǾƿǘπ
Ƨŀƪǎ ƻƭƛ ·ŀƴǘƘƛ пΦ [ǸǘǎŜǳƳΦ 
[ǸǘǎŜǳƳƛŘŜƪǎ ƴƛƳŜǘŀǘŀƪπ
ǎŜ YǊŜŜƪŀ ǊƛƛƎƛǎ ƎǸƳƴŀŀπ
ǎƛǳƳŜΦ aƛƴǳ ǎŜŜǎ ƻƭƛ Ǉƛǎǳπ
ƪŜ ǾŅǊƛƴΣ Ŝǘ ƪǳƛŘŀǎ Ƴŀ 
ƴǸǸŘ ǎƛƛǎ ƛǎǘǳƴ ǎŜŀƭ ƴƻƻǊǘŜ 
ƪŜǎƪŜƭΣ ƪǳǳƭŀƴ ƪǊŜŜƪŀƪŜŜƭπ
ǎŜǘ ǘǳƴŘƛ Ƨŀ ǘŜŜƴ ǘŀǊƪŀ ƴŅπ
ƎǳΦ «ƪǎ ŀǎƛ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘŀ 
ƿǇƛƭŀǎǘΣ Ŝǘ ǘŜŜ ŜƘƪ ƻƭŜ ŀƪπ
ǝƛǾƴŜ ƻƳŀ ƳŀŀƛƭƳŀ ŀǾŀǊπ
ŘŀƳƛǎŜƭΣ ǘŜƛƴŜ ŀǎƛ ƻƴ ƛǎŜΧ 
ǾƿƿǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛƭΣ 
ǘǳƴŘƳŀǘǳǘŜ ƳŅƴƎǳǊŜŜƎƭƛǘŜ ƧŅǊƎƛΦ !Ǝŀ ƪƻƻƭƛǎ Ǉƛƪƪŀ 
ŀŜƎŀ ǘǀǀǘŀƴǳƴŀ ƻǎƪŀŘ ƭŜƛŘŀ ǸƭŜǎ ǎŜƭƭŜ ƴŅƻΣ Ƴƛǎ ƪƛƛǊπ
Ǝŀō ŜƴŜǎŜƪƛƴŘƭǳǎǘΣ ǾƿǘŀŘ ŜƴŘ ƪƻƪƪǳ Ƨŀ ŀǎǘǳŘ ƳǳƎŀπ
Ǿǳǎǘǎƻƻƴƛǎǘ ǾŅƭƧŀΦ 9ǎƛƴŘŀŘ Ƨǳ ƛƪƪŀƎƛ 9ŜǎǝƳŀŀŘΣ ǎƛƛƴπ
ǎŜŘ ƿǇŜǘŀƧŀŘ ƻƴ ǘǳōƭƛŘ Ƨŀ ǘǀǀƪŀŘΦ 

lǇǇƛƳƛƴŜ ƻƴ YǊŜŜƪŀǎ ƪŀǊƳ ǘŜƎŜǾǳǎΦ aŜƛŜ 
ƻƭŜƳŜ ƘŀǊƧǳǘŀǘǳŘ ǘŀǎǳǘŀ ƪƻƻƭƛƭƿǳƴŀΣ ƘǳǾƛǘŀǾŀ ƪƻƻƭƛΣ 
ǊǸƘƳŀǘǀǀŘŜ Ƨŀ ƪǸǸƴŀǊƴǳƪƛǘǳƴŘŜƎŀΦ {Ŝŀƭ ƻƭƛ ƿǇƛƭŀǎŜƭ 
ƭƿǳƴŀƪǎ ŀƳǇǎ ƪƻŘǳǎǘ ƪŀŀǎŀ ǾƿŜǘǳŘ ǎǀǀƪƛ Ǿƿƛ ǇǳƘǾŜπ
ǝǎǘ ƻǎǘŜǘǳŘ ƪǊƿǇǎǳǇŀƪƪΦ ±ŀƘŜǘǳƴŘ ƻƭƛ ŜƴŀƳŀǎǝ р 
ƳƛƴǳǝǘόǎǀǀƎƛǾŀƘŜǘǳƴŘ млύΣ ǘǳƴŘ прΦ Iƛƴƴŀǝ нл Ǉŀƭƭƛ 
ǎǸǎǘŜŜƳƛǎΦ ¢ǳƴŘǳǎ ƪŜŜǊǳƭƛƴŜ ƻƭŜǾŀǘΦ bƛƛ Ƴŀ ǎƛƛǎ ǳǳǊƛπ
ǎƛƴΣ Ŝǘ Ƴƛǎ ǾŀƘŜ ƻƴ мс Ƨŀ мт ƪǳƛ ƘƛƴŘŜƭΧ 
αYƿƘǳǘǳƴƴŜΣά ǎŀƛƴ ǾŀǎǘǳǎŜƪǎΦ Wǳ ƴŜƛƭ ƻƴ ƳƛƴƎƛŘ 
ƻƳŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƪǳƘǳ ƳŀƘǳō ƿǇƛƭŀǎŜ ǇƛƴƎǳǘǳǎΣ 
ǎƻƻǊƛǘŀǘǳŘ ǸƭŜǎŀƴŘŜ ǊŀǎƪǳǎŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎΦ wƛƛƎƛŜƪπ
ǎŀƳƛǘŜ ƪŀǳŘǳ ŀǾŀƴŜǾŀŘ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ǳƪǎŜŘ ƛƪƪŀ ƴŜƛƭŜΣ 
ƪŜǎ мф-нл ǇǳƴƪǝǎŜƛŘ ǎƪƻƻǊŜ ǎǳǳŘŀǾŀŘ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΦ 

{ŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǎŜƭƧŀǘŀƎǳƴŜ ƪƛƴŘƭŀƳ ƻƭŜƪǎΣ ǇŀƭƪŀǾŀŘ ǳǎƛπ
ƴŀŘ ƭŀǎǘŜǾŀƴŜƳŀŘ ǘǳǳǘƻǊƛŘΣ ƪŜƭƭŜ ƪŅŜ ŀƭƭ ǇŅǊŀǎǘ ǘǳƴπ
ŘƛŘŜ ƭƿǇǇǳ ŜƪǎŀƳƛŀƛƴŜƛŘ ŜŘŀǎƛ ŘǊƛƭƭƛǘŀƪǎŜΦ 9ƪǎŀƳƛŘ 
ƻƭŜǾŀǘ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƪǳƛ ŦŀƪǝǇǳǊǳ ƴƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜ ƳŜŜƭŜǎ 
ǇƛŘŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭƧǳΦ lǇŜǘŀƧŀŘ ƴŜƴǝǎƛŘΣ Ŝǘ ƛƎŀ ƘŀǊƛŘǳǎπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƭƭŀ ƭǳōŀƴǳŘ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ƛƴƛƳƭƛƪǳƳŀƪǎ ƳǳǳǘŀΣ 
ŀƎŀ ǊŜŀŀƭǎŜǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƴƛ ǾŜŜƭ ǇƻƭŜ ƧƿǳǘǳŘΦ  

¢ǳƴƴƛŘΣ ƳƛŘŀ Ƴƛƴŀ ƪǸƭŀǎǘŀǎƛƴΣ ƻƭƛŘ YǊŜŜƪŀ 
ŀƧŀƭƻƻǎǘΦ YƻǊǊŀǝ ƪƻƴǘǊƻƭƭǘǀǀƪǎ όYǊŜŜƪŀ-tŅǊǎƛŀ ǎƿƧŀŘύΣ 
ƿǇƛǝ ŀƴǝƛƪ-YǊŜŜƪŀ ǇƻǝƪƛƭŘǳŘŜƭŜ ƳŀŀƭƛǘǳŘ ǇƛƭǝŘŜ 
ƪŀǳŘǳ Ŝƭǳ-ƻƭǳΣ ŀǊǳǘƭŜǝ ƪŀǳǇƭŜƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƴƛƴƎ 
ƪŀǳōŀǘŜŜŘŜ ƪǳƭƎŜƳƛǎŜ ǸƭŜΣ ǾŀŀŘŀǝ ŬƭƳƛƪŀǘƪŜƴŘŜƛŘ 
ƪŜǎƪŀŜƎǎŜǘŜ ǊǸǸǘƭƛǘŜ ǊŜǘƪŜŘŜǎǘ όǊƛǎǝǎƿƧŀŘύΦ {ŀƳŀŘ 
ƭƻƻŘΣ ƳƛŘŀ ƧǳǘǳǎǘŀƳŜ ƳŜƛŜƎƛ ƻƳŀ ǘǳƴŘƛŘŜǎΣ ŀƛƴǳƭǘ Ŝǘ 
ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘΣ ƪǳƛ ƳŜƛŜ ǎŜŘŀ ǘŜŜƳŜΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ƪŜǾŀπ
ŘŜƭ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƴŜƛŘǎŀƳǳ ǇƻǝƪƛƭŘŜ ǳǳǊƛŘŀ ƳǳǳǎŜǳƳƛπ
ŘŜǎ όǎƛƛǎ ƻƴ ƿǇǇŜƪŅƛƪǳŘŜ ƘƻƻŀŜƎύΣ ǘŜƘŀ ǎŜƭŬǎƛŘ ±ŀƴŀ
-YǊŜŜƪŀ ƪŀǳǇƳŜŜǎǘŜ ŀǎǳƭŀǘŜ ǾŀǊŜƳŜǘŜƭΣ ƳŅŜŘ ǘǳƳπ

ƳŀŘŜ ǘǳƴƴƛǎǘŀƧŀǘŜƴŀ ƪƿǊπ
Ǿŀƭ ƪƿǊƎǳƳŀǎΦ  
bǳǝƪŀŘ ƪǸǎƛƳǳǎŜŘ ƻƭƛŘ 
ƭŀǎǘŜƭΣ ƻǘǎƛǝ ǎŜƻǎŜƛŘ ŀƧŀπ
ƭƻƻ Ƨŀ ǘŅƴŀǇŅŜǾŀ ǾŀƘŜƭΦ 
YƿƛƎŜǎǘ Ƴŀ ŀǊǳ Ŝƛ ǎŀŀƴǳŘΣ 
ƪǳƛŘ ƴŀŜǊŀǘǳǎ Ƨŀ ƛƴƎƭƛǎŜ 
ƪŜŜƭ ǾƿƛƳŀƭŘŀǾŀŘ ǎǳƘŜƭŘŀ 
ƪǸƭƭΣ ƛǎŜƎƛ ǇŜŀƭŜ .ǊŜȄƛǝǘΦ 
wŅŅƪƛǎƛƳŜ 9ŜǎǝǎǘƪƛΣ ƳŜƛŜ 
ƘŀǊƛŘǳǎŜǎǘΣ ƿǇƛƭŀǎǘŜǎǘΣ 
ƳǳǊŜŘŜǎǘ Ƨŀ ǊƿƿƳǳŘŜǎǘΦ  
 aŀ ƪǸƭƭ Ŝƛ ƪǳƧǳǘŀ 

ƘŅǎǝ ŜǧŜ ƿǇǇƛƳƛǎǘ моΦ Ƨǳǳƴƛƭ ол-ƪǊŀŀŘƛǎŜǎ ƪǳǳƳǳπ
ǎŜǎΣ ŀƎŀ ƴŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ƘŀƪƪŀƳŀΦ όYƻƻƭƛŀŀǎǘŀ ŀƭƎŀō мрΦ 
ǎŜǇǘŜƳōǊƛƭ Ƨŀ ƭƿǇŜō мрΦ ƧǳǳƴƛƭύΦ 

aƛƴǳ ƘƛǊƳǳŘ ǎŀƛŘ ƻǘǎŀ ƪƻƘŜ ŜǎƛƳŜǎŜƭ ƿƘǘǳƭΦ 
wŀƘǾŀǎ ƻƴ ǳǎƪǳƳŀǘǳƭǘ ǎƿōǊŀƭƛƪΦ aŜƛŜ ǘǳƭŜƪǳ ǇǳƘǳƭ 
ƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ǸƘƛƴŜ ƿƘǘǳǎǀǀƪ ƪƻƘŀƭƛƪǳǎ ǊŜǎǘƻǊŀπ
ƴƛǎΦ YƻƳƳŜΣ Ŝǘ ǘŜƭƭƛǝ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ǊƻƻƎŀǎƛŘΣ ƪǳǎǘ ƪƿƛƪ 
ǘǸƪƛƪŜǎŜ Ƴŀƛǘǎǘŀ ǎŀƛŘΣ ǘǳƴŘǳǎ ǇƿƴŜǾΦ WŅǊƎƴŜǾŀǘŜƭ 
ǇŅŜǾŀŘŜƭ ǘŜǊǾƛǘŀǎ ƳŜƛŘ ƪŀ ƪƻƻƭƛǎ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ 
ǾŀŀǊƛǘŀǘǳŘ ƪƻƻƪƛŘŜ-ƪǸǇǎŜǝǎǘŜƎŀ ǘŜǊŜ-ǘǳƭŜƳŀǎǘ-ƭŀǳŘΣ 
ǘǸǊƎƛ ƪƻƘǾ ƻƭƛ ƪǸƭƭ ƪǊŜŜƪŀ ƪƻƘǾƛƪǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘΣ ŀƎŀ ƻƭƛ 
ŜƴŘƛǎŜƭǘ ƪŀƴƎŜ Ƨŀ ŀǊƻƳŀŀǘƴŜΦ aŜƛŜ ǳǳŜŘ ǎƿōǊŀŘ ǘǳǘπ
ǾǳǎǘŀǎƛŘ ǇŜŀƭŜ ƪƻƻƭƛǇŅŜǾŀ ƪƻƘŀƭƛƪƪŜ ǾŀŀǘŀƳƛǎǾŅŅǊπ
ǎǳǎƛ Ƨŀ ŜƴŀƳŀǎǝ ǎǳǳǘǎƛŘ ǇŅƛƪŜǎŜ ƪŀ ǾŅƭƧŀ ƳŜŜƭƛǘŀŘŀΦ 
aŜƛŜ ŀƘƳƛǎƛƳŜ ƪƿƛƪŜ ǎŜŘŀ ŜƴŘŀǎǎŜΦ bƛƛ ǇŀƭƧǳ ƪǳƛ 
ƳŀƘǘǳǎ Ƨŀ ǘŀƎŀǾŀǊŀƪǎ ƪŀ ƴŀǘǳƪŜΦ tƿƴŜǾ ƻƭƛΦ  

 
¢ƛƛƴŀ YƛƭǳƳŜǘǎ 

¢ǀǀǾŀǊƧǳƪǎ YǊŜŜƪŀ ƪƻƻƭƛǎ 

Cƻǘƻ ŜǊŀƪƻƎǳǎǘ 


